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Diverse oplysninger

Navn pa dagtilbud

Rgrkjaerhusene - Store & Lille Bjgrn

Dato uanmeldt tilsynsbesgg —
observation

Den 29. september - vuggestuen
Den 3. oktober - bgrnehaven

Dato anmeldt tilsynsbesgg

Den 8. oktober 2025

Paedagogisk leder/leder

Brian Michael Svanhede

Omradeleder/dagtilbudsleder

Tine Kirkegaard

Tilsynskonsulent

Susan Grgnhgj Krogager og Maria Faerch
Sgrensen

Antal indmeldte bgrn i bgrnehave 83 bgrn

Antal bgrnehavegrupper Bamse

0g gruppenavne Bubbi
Koalabjgrne
Vaskebjgrne

Er grupperne aldersintegrerede
og/eller aldersopdelte?

Aldersintegrerede

Antal indmeldte bgrn i vuggestue 34 bgrn

Antal vuggestuegrupper og Isbjgrne

gruppenavne Teddy
Panda

Er grupperne aldersintegrerede
og/eller aldersopdelte?

Aldersintegrerede




Vurdering af kvalitet i dagtilbuddet

<

Det pedagogiske grundlag

Leg

Tilsynets bemaerkninger

Pa tilsynsbesgget i bgrnehaven er legemiljget praeget af
det er legetgjsdag. De fleste bgrn er optagede af det
medbragte legetdj, og de voksne positionerer sig bag ved
bgrnene og viser interesse for deres legetgdj.

Alle bgrn fra stuen er, om morgenen, samlet i det primeere
grupperum med meget, og stgjende legetgj, hvilket er
medvirkende til, at legen har darlige vilkar.

De voksnes fysiske positionering baerer generelt praeg af
tilfaeldighed og det er bgrnene der er initiativtagerne til,
hvad der skal forega.

Der er mindre sekundaere rum knyttet til grupperummene,
hvor det er muligt at fordele bgrn og voksne for at skabe
gode legemuligheder for bgrnene. Under observationen er
der ingen voksne der tager initiativ til at udnytte denne
mulighed.

Legepladsen bliver dog taget i brug fra morgenstunden,
hvor mellem 3 og 5 bgrn leger ude alene. Bgrnene henter
hjeelp nar der er brug for det. Der er dog ingen tydelig
systematik i, hvordan der bliver holdt gje med bgrnene.

Alle bgrnene er pa legepladsen under en del af
observationen. Her bliver det observeret, at én enkel
voksen, er i en aktivitet med bgrnene, mens de gvrige
medarbejdere holder opsyn med bgrnenes leg, eller
positionerer sig i grupper sammen med andre voksne.




Samlet set vurderes den paedagogiske kvalitet indenfor
temaet leg at veere af utilstraekkelig kvalitet.

Lzering

Tilsynets bemaerkninger

I Lille- og Storebjgrn er der frokostordning for bade
vuggestue- og bgrnehavebgrn. Her er det tydeligt, at der
er taget nogle bevidste valg ift. bgrnenes inddragelse i
maltidet samt selvhjulpenhed. Der arbejdes i bgrnehaven
med dagens hjaelper, som er et barn der hjelper med at
dakke bord. Herudover smgrer bgrnene selv deres mad,
heelder vand op og henter pa eget initiativ vand, hvis
kanden er tom. De voksne stgtter bgrnene i at prgve selv
og hjaelper til nar det bliver for svaert.

Det paedagogiske personale bgr dog have et bedre blik for,
hvordan de positionerer sig under maltidet. Eksempelvis er
det uhensigtsmaessigt, at en ikke dansktalende praktikant
sidder ved et bord alene, mens der sidder to voksne ved et
andet bord. Herudover star en vikar alene med ansvaret
for elleve fgrskolebgrn, mens der er fire voksne til tolv
bgrn i grupperummet ved siden af.

Det anbefales at der bliver taget bevidste valg ift., hvordan
der skabes lzering i overgangene. Eksempelvis f@gr spisning,
hvor bgrnene sidder og venter pa gulvet, fgr de kan seaette
sig til bordet. Dette med henblik pa, at overgange ikke
bliver ventepositioner, men ogsa er vaerdifulde gjeblikke
for bgrnene.

Der bliver observeret en samling i bgrnehaven, hvor
bgrnenes adfaerd bliver afleest og der bliver responderet
med tiltag i aktiviteten, som stgtter op om bgrnenes
behov. Der bliver vist interesse for bgrnene og bgrnene
bliver set.

En anden samling bliver afholdt i garderoben, hvilket anses
for uhensigtsmaessigt. Dette bl.a. med baggrund i, at
rummet om vinteren ma forventes at veere beskidt og
derfor begrzenser de aktiviteter der kunne inddrages i en
samling. Eksempelvis aktiviteter der foregar pa gulvet.

I aktiviteter initieret af bgrnene, baerer det praeg af, at de
voksne er observatgrer som responderer kortvarigt pa
bgrnenes henvendelser/initiativer, men i gvrigt ikke er
bevidste om, at bidrage til udvikling af legen og inddrage
bgrn i udsatte positioner i bgrnefzellesskabet.

I vuggestuen observeres en maleaktivitet med fire bgrn og
en voksen, der guider og stgtter bgrnene. Den voksne
motiverer bgrnene og er meget naervaerende, og lader
bgrnene eksperimentere med malingen, ogsd udover det
selve aktiviteten omhandler.

I vuggestuens garderobe observeres bgrn, der skal have
overtgj pa. De voksne i garderoben lader bgrnene prgve




selv og stgtter og guider bgrnene i at klaede sig pa. Der er
god tid og fa bgrn i garderoben, hvilket understgtter
bgrnenes fordybelse og muligheder for at veere
selvhjulpne. De voksne udmaerker sig ved at vise bgrnene
engagement med bade stemme, mimik og kropssprog.

Under maltider i vuggestuen vurderes det generelt, at der
er begraenset dialog med bgrnene. Maltidet er et
samlingspunkt, hvor det er gode muligheder for fordybelse
og neervaer med bgrnene og hvor de voksne kan have
samtaler med bgrnene.

M3ltiderne udmaerker sig ved, at der er mad p3 alle borde,
hvor bgrnene spiser. Det gser de selv op, med hjeelp fra de
voksne. Bgrnene kan se og dufte maden og far en
fornemmelse for konsistens. Bgrnene haelder desuden selv
af vandkander, med individuel stgtte. De voksne spiser
med, hvilket giver en ekstra dimension til maltidet, idet de
voksne italesaetter madens konsistens og taler positivt om
maden.

Samlet set vurderes den paedagogiske kvalitet indenfor
temaet lzering at veere af tilstraekkelig kvalitet.

Bgrnefaellesskaber

Tilsynets bemaerkninger

I forbindelse med legetgjsdag, vaelger de voksne pa den
ene bgrnehavegruppe at dele bgrnene op, s halvdelen er
inde at lege med deres medbragte leget@j, mens den
anden halvdel er ude. Efter ca. 30 minutter bytter bgrnene.
Dette er en god made at fa delt bgrnene op i mindre
bgrnefzellesskaber pa, som er med til at bidrage til leg og
relationsdannelse.

Dog bgr man, i samme forbindelse, ggre sig nogle
overvejelser om antal af skift, som bgrnene oplever i Igbet
af dagen. Nogle af bgrnehavebgrnene som kom fgr 8.00
oplevede 7-8 skift inden klokken 11.00.

En medarbejder forteeller at bgrnene deles op i forskellige
bgrnefaellesskaber, alt efter konteksten. Nogle gange er
det efter kgn eller alder og andre gange kan det veaere efter
interesser eller udvikling.

Under observationen bliver der i 3 tilfelde set en
bevidsthed omkring, hvordan bgrnene bliver opdelt eller at
bgrnene bliver understgttet i opbygningen af
bgrnefaellesskaber. Det skyldes, som tidligere naevnt, at de
voksne, under tilsynet, enten har opsyn med bgrnene eller
blot er tilgeengelige for bgrnene i de bgrnefalleskaber, som
bgrnene selv skaber.

Samlet set vurderes den paedagogiske kvalitet indenfor
temaet bgrnefeellesskaber at vaere af utilstreekkelig
kvalitet.




Forzeldresamarbejde

Tilsynets bemaerkninger

Under tilsynet bliver en del bgrn afleveret. Afleveringerne
foregar i dgren ind til stuen og kontakten mellem forzeldre
og personale er meget sparsom. Afleveringerne foregar
meget hurtigt og uden det er synligt, at der er
opmaerksomhed p& at skabe en tryg overgang mellem
hjem og institution.

Her vil det vaere hjaelpsomt, hvis der skabes en tydelig
struktur for de voksnes positionering i laeringsmiljget. Et
eksempel kan veere, at der er én, der er modtager-voksen,
som opmaerksomt tager imod bgrnene om morgenen,
mens en anden er ansvarlig for at facilitere forskellige
legemiljger.

Nar der udarbejdes fokuspunkter i Hjernen og Hjertet, kan
det vaere en fordel at tydeligggre, at foraeldrene ogsa har
en rolle, ift. at stgtte barnets i det trivsel og udvikling.
Dette kan ggres ved, at der under tiltag beskrives, hvad
foraeldrene skal arbejde med derhjemme.

Der bgr rettes en skarp opmaerksomhed mod, at materialer
i Hjernen og Hjertet sendes til foraeldrene i
foraeldreportalen, da dette er er staerkt mangelfuldt.

Der er 24 foraeldre i Store & Lille Bjgrn, der har besvaret
foraeldretilfredshedsundersggelsen, som er sendt ud i
forbindelse med det ordineere tilsyn.

20 % af foraeldrene, der har svaret, indikerer en oplevelse
af, at de i nogen grad er tilfredse med samarbejdet
omkring deres barns udvikling.

Naesten halvdelen af besvarelserne viser at foraeldrene, i
ringe eller i nogen grad, er tilfredse med den daglige
mundtlige kommunikation i dagtilbuddet, ligesom ogsa
samlet 38 % i ringe eller i nogen grad er tilfredse med
kommunikationen via AULA.

Forzldrenes besvarelser indikerer ligeledes, at der opleves
en del stgj i dagtilbuddet. Der er saledes knap 55 %, der
har besvaret, at der j ringe eller i nogen grad, er et
tilfredsstillende stgjniveau i dagtilbuddet.

67 % af foraeldrene er samlet set i hgj eller meget hgj grad
tilfredse med deres barns dagtilbud, mens 33 % svarer i
nogen grad.

Samlet set vurderes den paedagogiske kvalitet indenfor
temaet foreeldresamarbejde at veere af utilstraekkelig
kvalitet.




Bgrn i udsatte positioner

Tilsynets bemaerkninger

I Store & Lille Bjgrn vurderes det, at der er forskel pa, hvor
sensitive personalet er i forhold til bgrn i udsatte
positioner. Der ses bade personale, som har et tydeligt
fokus pa bgrn i udsatte positioner og hvordan udsatheden
imgdegds. Der er ogsa eksempler, bade i vuggestuen og i
bgrnehaven, hvor de voksne ikke far gje pa bgrn, der har
behov for omsorg og naerhed. Det vurderes, at det bade
kan skyldes personalets sensitivitet, men der er ogsa
eksempler pd, at det skyldes organiseringen af
laeringsmiljget. Organisering og positionering giver
muligheder for at fa gje pa enkelte bgrns behov for at blive
stgttet i bgrnefaellesskabet. Det bliver saerligt vanskeligt at
fa gje pa alle bgrn, ndr personalet ikke far sig positioneret i
laeringsmiljget, og ikke er tydelige i, hvad de kan tilbyde
bgrnene. Bgrn i udsatte positioner bliver dermed ikke set
og hgrt, hvilket kan gge deres udsathed.

I Hjernen & Hjertet er oprettet fokuspunkter pa bgrn, hvor
der er en seerlig indsats i gang. Kvaliteten af
fokuspunkterne varierer meget, og det vurderes, at der er
behov for at paedagogerne generelt stgttes i at fa oprettet
et fokuspunkt, som indeholder przecise formuleringer, som
kan understgtte arbejdet med bgrnenes udfordringer.
Beskrivelser af bgrnene i fokuspunkterne skal vaere mere
praecise og ud fra det barnesyn som praktiseres i Esbjerg
Kommune.

Samlet set vurderes den paedagogiske kvalitet indenfor
temaet bgrn i udsatte positioner at veere af utilstraekkelig
kvalitet.

Sammenhange/overgange

Tilsynets bemaerkninger

Paedagogisk leder beskriver i spgrgerammen, at der
anvendes en SMTTE-model til arbejdet med overgange i
Store & Lille Bjgrn. Der er dog ikke beskrevet, hvordan
overgangen konkret foregdr og om der er en systematik i,
hvordan et barn overgar fra hhv. vuggestue til bgrnehaven
eller dagpleje til bgrnehave.

N&r Store & Lille Bjgrn modtager bgrn fra et andet
dagtilbud, anbefales det (gerne med foraeldrenes
samtykke), at der laves en overlevering fra det afgivende
dagtilbud til Store & Lille Bjgrn. Dette for at sikre, at der er
en ngdvendig viden om et kommende barn, sa barnet kan
imgdekommes bedst muligt ved opstart.

I overgange mellem dagligdagens elementer bgr der
arbejdes med, hvordan bgrnene far gode overgange med
minimal ventetid. F.eks. overgange mellem leg/aktivitet og
maltid; hvad skal ventetiden indeholde og ikke mindst




reflektere over, hvorfor bgrnene profiterer af netop dette
valg.

Samlet set vurderes den paedagogiske kvalitet indenfor
temaet sammenhange/overgange at veere af tilstraekkelig
kvalitet.

Barnesyn

Tilsynets bemaerkninger

Generelt vurderes det, at der skal arbejdes med
barnesynet i Store & Lille Bjgrn. Den paedagogiske kvalitet
i barnesynet varierer meget blandt medarbejderne. Der
observeres medarbejdere, som er meget naerveerende og
tryghedsskabende og som, med stemme, mimik og
kropssprog, tydeligt viser omsorg og som er meget
sensitive overfor bgrnenes behov og intentioner, og hvor
bgrnene bliver set og hgrt som individ. Modsat er der ogsa
eksempler p& medarbejdere, som ikke far kodet bgrnenes
intentioner, og hvor disse bliver mgdt med
uhensigtsmaessige korrektioner og irettesaettelser. Bgrnene
spejler de voksnes reaktioner og for mange korrektioner,
kan give barnet en uhensigtsmeaessig fglelse af at vaere
forkert og deraf skabe en lav selvveaerdsfglelse hos barnet.

I Store & Lille Bjgrn skal der arbejdes med en mere
ensartet tilgang til barnesynet, og med henimod sprog.

Samlet set vurderes den paedagogiske kvalitet indenfor
temaet barnesyn at veere af utilstreekkelig kvalitet.

Dannelse og bgrneperspektiv

Tilsynets bemaerkninger

Observationerne i Store & Lille Bjgrn viser, at der arbejdes
med bgrnenes dannelsesproces i nogle sammenhange i
Igbet af dagen. Der bliver, i varieret grad, lyttet til
bgrnenes initiativer og gnsker og det ses, at bgrnene, pa
nogle stuer, inddrages i forskellige demokratiske processer,
som tilpasses bgrnenes forskellige udviklingstrin. P38 nogle
stuer er der tydeligt fokus pa bgrnenes selv- og
medbestemmelse samt selvhjulpenhed i det paedagogiske
laeringsmiljg. Dette ses bl.a. under aktiviteter sdsom
samlinger, hvor bgrnene far medbestemmelse og
medansvar og i hverdagsrutinerne omkring maltidet samt i
vuggestuens garderobesituationer. I dannelsesprocessen
spejler bgrnene sig i de voksne, som er rollemodeller.
Nogle medarbejdere er meget tydelige i bdde det verbale
og det nonverbale sprog. Nogle medarbejdere viser med
bade krop og sprog, stor interesse for bgrnenes adfzerd,
hvilket smitter af pa bgrnegruppen og pa bgrnenes
individuelle motivation.

P& observationen i bade bgrnehaven og vuggestuen, ses
paedagogiske intentioner om at indtage et bgrneperspektiv,
men intentionen udfordres ndr der er mange bgrn og




medarbejderne ikke far delt bgrnene i mindre grupper og
positioneret sig mere bevidst i lzeringsmiljget.

Samlet set vurderes den paedagogiske kvalitet indenfor
temaet dannelse og bgrneperspektiv at veere af
utilstraeekkelig kvalitet.

Bornemiljo

- J

Det fysiske og aestetiske bgrnemiljo

Tilsynets Indenfor er rummene indrettet pd en sadan made, at der er
bemaerkninger mulighed for rolige lege, mens de vilde lege primaert foregar
pa legepladsen. I Store Bjgrn er der dog et stort motorikrum,
hvor det er tydeligt, at barnene har gode muligheder for lege
af mere fysisk karakter.

P& nogle stuer vurderes udvalget af legetgj for at vaere
begraenset og noget medtaget. Det anbefales derfor, at der
bliver taget en vurdering af legetgjets beskaffenhed pa
grupperne, samt om de forskellige legetyper er repraesenteret
i legetgjet.

Der er stor forskel pa legepladserne i de to huse. P& den ene
legeplads har bgrnene mange kvadratmeter at fordele sig p3,
med mange sma kroge og taet bevoksning som skaber gode
legemuligheder for bgrnene. Mens den anden legeplads er
meget mindre og indrettet mere 8ben. Vuggestuernes
legepladser er meget begreensede og der bgr overvejes,
hvordan pladsen kan udvides, saerligt i Store Bjgrn, hvor der
er en stor bgrnehavelegeplads, som evt. kan reduceres til
fordel for en stgrre vuggestuelegeplads.

P& legepladserne skal gges en opmaerksomhed pa at fjerne
nedfald fra treeer og buske, sa det ikke fylder i sandkasserne
og pa fliserne og dermed haammer bgrnenes muligheder for
leg.

Generelt baerer de fysiske rammer praeg af slitage og
manglende vedligehold, hvilket er med til at praege
laeringsmiljget. Herunder listes eksempler p&, hvad der ligger
til grund for denne vurdering:




e Blyantstegning pa vaeggene

e Legekgkken uden lager, vask mm.

e Meget rod pa hylder og ved kgkkenbord og vask pa
grupperummene

e Slidte mgbler. Herunder taburetter naesten uden lak,
som ggr ngdvendig renggring vanskelig
Dukker med skjolder pa stoffet
Bgrnebord med slidt, grgn overflade

¢ Tomme legemiljger uden tilbehgr (legekgkken,
dukkehus mv.)

e Tegneremedier, hvor saerligt farveblyanter er blandede
og hvor mange farver ikke er at finde og dermed ikke
indbydende for bgrnene at benytte

¢ Mange kasser med legetgj er rodede og ikke
kategoriserede

Grupperummene er indrettede med flere forskellige
legemiljger, hvor det er muligt for bgrnene at fordele sig. Der
kan dog i hgjere grad arbejdes med tydeligheden af, hvad de
forskellige legemiljger tilbyder af forskellige lege. Ofte bliver
dette utydeligt, eksempelvis ndr der stdr en dinosaur i et
dukkehus.

Ga evt. pa opdagelse pa hinandens stuer og stil hinanden
gode spgrgsmal og giv feedback pa det fysiske laeringsmiljg.

I alle rum er de opsat en “Birdie”, som er med til at
visualisere indeklimaet. Denne er bgrnene opmaerksomme pa,
og ger de voksne opmaerksomme pa, ndr der treenger til at
blive abnet et vindue.

Der opleves en del stgj i bgrnehaven. Dette skyldes, at mange
bgrn er samlet pd f& kvadratmeter. Det er tilsynets vurdering,
at dette ville kunne afhjalpes ved, at de voksne indtager en
mere bevidst positionering, der ggr at bgrnene bliver delt op i
mindre grupper, og fordeler sig pa flere kvadratmeter.

Mange steder i institutionen ses en afdeempet udsmykning,
hvilket betyder at der opleves ro for gjet og tilpas stimulering.
Her kan der i hgjere grad arbejdes med at udsmykningen
haenger i bernehgjde, sa det bidrager til bgrnenes
laeringsmiljg.

I vuggestuen ses saerligt en stue, hvor der tydeligt er arbejdet
med indretning. Her er de tematiserede legemiljger tydelige,
og der er indtaget et bgrneperspektiv i indretningen. Der ses
ligeledes et grupperum i bgrnehaven, hvor der er arbejdet
med indretning og rum-i-rum, som er intuitive for bgrnene.
Her skal saerligt naevnes et mindre rum, hvor klaed-ud-tgj
haenger pa knager, sa tgjet er indbydende og let at se og blive
inspireret til at lege med.

Samlet set vurderes den paadagogiske kvalitet indenfor
temaet fysisk og eestetisk barnemiljo at veere af utilstraekkelig
kvalitet.




Konklusion pa det ordinare tilsyn

Samlet konklusion

Det ordinzere tilsyn i Rgrkjaerhusene, Store & Lille Bjgrn, giver samlet set
anledning til et skaerpet tilsyn. Et skaerpet tilsyn betyder, at der vil blive ivaerksat
et mere fokuseret paedagogisk tilsyn. Tilsynet har til hensigt at afdaekke, hvilke
foranstaltninger, der skal ivaerksaettes som fglge af det ordinaere tilsyns samlede
vurderinger indenfor temaerne i det paedagogiske grundlag.

Det skaerpede tilsyn vil primaert have fokus pa fglgende temaer:

Det paedagogiske personales barnesyn; herunder personalet sensitivitet
overfor bgrnenes intentioner og bgrnenes perspektiver

Det paedagogiske personales positionering i laeringsmiljget
Organiseringen af det paedagogiske lzeringsmiljg; herunder dagsrytme
Det paedagogiske personales understgttelse af bgrn i udsatte positioner

Det skaerpede tilsyn vil bestd af bade flere uanmeldte observationer og af
anmeldte dialoger med ledelsen.

Sikkerhed

P& det uanmeldte tilsynsbesgg foretager tilsynskonsulenten en rundering i dagtilbuddet, med fokus p8
sikkerhed. Eventuelle sikkerhedsmaessige forhold resulterer i en strakshenstilling.

Beskrivelse af strakshenstilling Frist for udbedring

Breet pa Store Bjgrns legeplads v. rutsjebanen skal | Med det samme
fjernes.

Der m3 ikke ligge legetgj i faldunderlag - Lille Med det samme
Bjgrns legeplads, sandkasse.

Der skal vaere mindst 40 cm fra laveste punkt pa Justeres snarest
redegynge og underlag nar gyngen er i ro.




@vrige tilsyn

Legepladsinspektion

Dato for seneste legepladsinspektion

Den 24. januar 2024

Brandinspektion

Dato for seneste brandinspektion

Den 30. januar 2025

Hygiejnebesgg

Dato for seneste hygiejnebesgg

Den 2. september 2024




